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Inleiding
Op 2 juli 2009 is opleidingsschool De Stedendriehoek Overijssel/Gelderland opgericht. Een educatief partnerschap van 4 schoolbesturen
 en de pabo van Saxion hogeschool. De scholen vertegenwoordigen het openbaar, bijzonder neutraal en het rooms katholieke onderwijs. Van deze 4 schoolbesturen participeerden in studiejaar 12-13  33 basisscholen in de opleidingsschool. De Opleidingsschool De Stedendriehoek komt in aanmerking voor een subsidie met een doorlooptijd van 6 jaar, waarvan de hoogte elk jaar bepaald wordt door het aantal studenten dat daar een leerwerkplek vindt. 

Een van de eisen die verbonden is aan het subsidietraject is dat elk jaar een financiële verantwoording wordt gegeven van de besteding van de gelden, dat elk jaar een opgave wordt gedaan van het aantal studenten dat opgenomen is in de opleidingsschool en dat er een jaarverslag geschreven wordt waarin de stand van zaken toegelicht wordt. Dit document is het vijfde jaarverslag waarin de ontwikkelingen binnen de opleidingsschool beschreven worden. 

Mede door de toekenning van de subsidie is er in het studiejaar 2013-2014 weer veel gebeurd in opleidingsschool De Stedendriehoek. Omdat er middelen beschikbaar zijn, zijn opleiders beter gefaciliteerd om de student te begeleiden, de mentoren te coachen en scholingstrajecten met het team in te zetten. De pabo is in staat het relatiebeheerschap goed vorm te geven en cursussen voor opleiders en mentoren te ontwikkelen. En dankzij de beschikbare middelen zijn we in staat geweest een instrument in te zetten om de kwaliteit van opleiden op elke opleidingsschool een impuls te geven.  Dat alles draagt bij aan het verwezenlijken van ons idee dat de opleidingsschool een win-winsituatie oplevert voor alle deelnemers van het partnerschap. 

Het succesvolle concept oids, met opgeleide opleiders en mentoren en meer aandacht voor een kwaliteitswerkplek heeft ertoe geleid dat er in 2010 een tweede maar - dan een ongesubsidieerde- opleidingsschool is opgericht; De Cirkel. De naam is gekozen omdat het scholen betreft die als een cirkel om opleidingsschool De Stedendriehoek heen liggen. Het gehanteerde concept oids van de Stedendriehoek is ook de basis van De Cirkel, alhoewel vanwege de geringe beschikbare middelen minder tijd en inzet besteed kan worden aan de uitvoering ervan. Waar mogelijk wisselen opleiders  van beide scholen ervaringen uit tijdens ontmoetingen op terugkomdagen.

In dit document zullen kort de ontwikkelingen en initiatieven in studiejaar 2013-2014  van opleidingsschool De Stedendriehoek beschreven worden in de hoop dat deze informatie weer voldoende aanleiding biedt voor een constructieve discussie binnen het partnerschap, die weer ten goede komt aan het concept ‘opleiden in de school’ binnen de Opleidingsschool De Stedendriehoek Overijssel/Gelderland maar ook daarbuiten.

2013-2014 Opleidingsschool De Stedendriehoek 
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Hoofdstuk 1

Stand van zaken 

1.1. Inleiding

Ook dit jaar hebben opleiding en werkveld weer in goede samenwerking vormgegeven aan het concept opleiden in de school. De opleidingsschool De Stedendriehoek heeft dit jaar weer 35 scholen actief binnen het partnerschap gehad. Waar we ons vorig jaar nog genoodzaakt zagen  twee scholen tijdelijk uit te sluiten van de bekostiging vanwege het ontbreken van het predicaat ‘basistoezicht’ van inspectie, namen dit jaar weer alle scholen actief deel in het partnerschap vanwege een goed inspectiebezoek. De opleidingsschool heeft in de loop van de jaren een prominente plek binnen de scholen en de opleiding gekregen en dat zorgt ervoor dat de contacten tussen werkveld en opleiding intensief en constructief zijn. In dit hoofdstuk schetsen we een actueel beeld van de stand van zaken in studiejaar 13-14. 

1.2
Missie en visie
Ten aanzien van de missie en visie van de opleidingsschool, zoals beschreven in ons aanvraagdossier kunnen we stellen dat alle scholen deze onderschrijven en uitdragen. In de overleggen van de relatiebeheerders en de opleiders is het keurmerk doorgenomen waarin ook de voorwaarde beschreven is dat er sprake is van een gedragen visiestuk op opleiden in de school op iedere school van het partnerschap. Dat heeft geresulteerd in een visiebeschrijving per school of een visiebeschrijving van een bestuur met een daarin een schooleigen specificatie. Het keurmerk is elk jaar weer onderwerp van gesprek en richtinggevend voor alle activiteiten die in het jaar voorgenomen en ondernomen worden. 
1.3
Interne organisatiestructuur en personele bezetting
Ten opzichte van het voorgaande jaar zijn er geen grote wijzigingen opgetreden in de organisatiestructuur van de opleidingsschool. In de stuurgroep is een wisseling van de wacht geweest voor de afvaardiging van OPO Deventer en Leerplein 055. De werkgroepen en werkoverleggen hebben conform de opzet van voorgaande jaren gefunctioneerd. 

In de stuurgroep hebben zitting:
· namens OPO Deventer Feio Wanschers, beleidsmedewerker  O & O en Jan Rensink, bestuurder;

· namens de Deventer Leerschool Johan Müller, directeur
· namens SKBG Marja Schotman, HR-adviseur;
· namens Leerplein 055, Rolf Tuinman, directeur Heuvellaanschool 
· namens de APO Hans Wolthuis, coördinator scholingen oids, Irma Fuchs, manager 
onderwijsinnovatie en projectleider opleidingsschool.   

Om ook contact mogelijk te maken tussen medewerkers van de gehele opleidingsschool is ook dit jaar weer een aantal activiteiten gepland, zoals een conferentie en terugkomdagen voor opleiders. Hierover meer elders in dit jaarverslag.

Binnen de opleidingsschool heeft in 2013-2014 het volgende aantal medewerkers geparticipeerd:

· 35 directies van scholen 
· 33 opleiders in de school

· 11   relatiebeheerders

· 238 studenten

In bijlage 1 is een overzicht opgenomen van de namen en de functie van de medewerkers. 

1.4     Aantal studenten binnen de opleidingsschool 
De subsidie is onlosmakelijk verbonden met het aantal studenten dat werkzaam is in de opleidingsschool. Op grond van het aantal studenten dat in 12-13 een leerwerkplek vond binnen de opleidingsschool is in 13-14 een subsidiebedrag van €340.000 toegekend. 

Het nieuwe subsidiebedrag voor 14-15 wordt bepaald aan de hand van de opgave van het aantal studenten dat in 13-14 in de opleidingsschool feitelijk een leerwerkplek vindt. Op basis van het aantal studenten kunnen we in jaar 14-15  €340.000 subsidie verwachten, die in twee termijnen (oktober 2013, februari 2014) overgemaakt wordt.

In onderstaand schema een overzicht van het aantal studenten dat een leerwerplek vond in de opleidingsschool. Er is in 13-14 een lichte stijging te zien t.o.v. het jaar daarvoor. Dit is mede te danken aan het feit dat we weer over de twee scholen beschikten die vorig jaar niet onder de bekostiging vielen, anderzijds is de stijging slechts beperkt omdat er twee andere scholen sterk terugliepen in leerlingaantal en groepen, zodat er minder studenten geplaatst konden worden. Komend jaar zal er een besluit genomen worden of deze zeer kleine scholen nog een rol in het partnerschap kunnen vervullen.
	Overzicht van het aantal geplaatste studenten per bestuur per jaar :

	
	09-10
	10-11
	11-12
	12-13
	13-14

	Deventer leerschool 

Leerplein 055 

SKBG                       OPO Deventer  


	13

20

22

95
	 13

 52

 47

159
	 10

 65

 49

139
	 9

46

35

141
	12

39

48

139

	Totaal
	150
	 271
	   263
	  231
	238


1.5 
In- en externe communicatie 
Scholen brengen meer en meer via eigen PR-uitingen het profileringspunt ‘opleidingsschool’ onder de aandacht van ouders en medewerkers. OPO Deventer en SKBG hebben op hun website de opleidingsschool een herkenbare plek gegeven waarin voor ouders en belangstellenden de meerwaarde van het concept opleiden-in-de-school beschreven wordt.

In 13-14 is eenmaal een interne nieuwsbrief verstuurd, waarin melding gemaakt wordt van ontwikkelingen en gebeurtenissen t.a.v opleiden in de school. De tweede brief is kort na de zomervakantie van 2014 verstuurd en valt dus net in het nieuwe jaar. De brieven bieden een mooi overzicht van de activiteiten van de opleidingsschool. 

1.6
Opleidingsschoolbrede bijeenkomsten

In 13-14 hebben we de volgende bijeenkomsten georganiseerd:

-
23 september 2013
Opleidersmiddag (incl. relatiebeheerders)

-
29 september 2013
Bijeenkomst O3
-
14 oktober 2013
Grote Kenniskring

-
11 november

Vergadering Stuurgroep

-
25 november 2013
Bijeenkomst O3

-
8 januari 2014

Vergadering Stuurgroep 
-
27 januari 2014

Opleidersmiddag (incl. relatiebeheerders)

-
3 februari 2014

Grote Kenniskring

-
5 maart  2014

Vergadering Stuurgroep

-
24 maart 2014

Vergadering stuurgroep

-
24 maart 2014

Bijeenkomst O3 (coaching onderzoek academische basisscholen)

-
7 april 2014 

Congres Stedendriehoek; voor stuurgroepleden, 

directeuren, opleiders, mentoren relatiebeheerders en studenten. 
-
24 april  2014

Vergadering Stuurgroep 

-
2 juni 2014

Bijeenkomst O3 (coaching onderzoek academische basisscholen)

-
4 juni 2014 

Vergadering stuurgroep

-
10 juni
2014

Bijeenkomst Grote Kenniskring

-
30 juni
2014

Vergadering Stuurgroep
De opleidersmiddagen en het congres zijn steeds goed bezocht geweest en worden positief geëvalueerd. Het congres is tot een dagdeel beperkt om verzekerd te zijn van deelname van zowel opleiders, mentoren als studenten. Deze maatregel heeft naar verwachting gewerkt. De stuurgroep bereidt steeds het congres voor.
In bijlage 2 is het programma van het congres opgenomen. 

1.7     Academische opleidingsscholen 

Vier scholen van het partnerschap hebben de ambitie uitgesproken een ontwikkeling in te zetten naar academische basisschool. Na eerst de eigen  beginsituatie in beeld gebracht te hebben, is van start gegaan met de opzet van een onderzoek op de eigen school in combinatie met een coachingstraject. De scholen hebben in principe twee medewerkers afgevaardigd naar dit coachingstraject O3 (Opleiden, Onderzoek en Ontwikkeling). Een van de scholen was vlak voor de zomer zo ver in het traject dat zij de audit voor het predicaat academische basisschool aandurfden. Deze school slaagde met glans.  Zie meer hierover in hoofdstuk 2. 
1.8    Sollicitatie naar een leerwerkplek 

Dit jaar hebben we ons voor het 2e jaar ingespannen om de eind 1e jaars en eind 2e jaars student te laten solliciteren naar een leerwerkplek binnen de opleidingsscholen De Stedendriehoek, De Cirkel en tevens voor de satellietscholen (scholen die op weg zijn opleidingsschool te worden) . De digitale stagemarkt is hiertoe in het leven geroepen en studenten konden eind maart zelf een keuze maken uit het bestand van scholen, die zich geprofileerd hadden op een gezamenlijke site. Een eerste keus van de student werd vrijwel altijd gehonoreerd. 
	Digitale stagemarkt

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Aantal scholen dat mee heeft gedaan aan de digitale stagemarkt:

59 van 63

48 van 67
65 van 65 

Aantal scholen van De Stedendriehoek dat mee heeft gedaan aan de digitale stagemarkt
29 van 35

36 van 36 

Aantal scholen van De Cirkel dat mee heeft gedaan aan de digitale stagemarkt

19 van 32

29 van 29 

Aantal satellietscholen dat mee heeft gedaan aan de digitale stagemarkt
5 van 5
Aantal opl.scholen dat een student heeft gekregen via de digitale stagemarkt:
30

30
40
Aantal studenten dat een plek gevonden heeft via de digitale stagemarkt
59
54
97
Aantal studenten dat op een school van De Cirkel een leerwerkplek gevonden heeft:

27

20
49
Aantal studenten dat op een school van De Stedendriehoek een leerwerkplek gevonden heeft:

32

33
39
Aantal studenten dat een plek gevonden heeft op een satellietschool
8
Aantal studenten dat op een niet-opleidingsschool is terecht gekomen 
1




Dit jaar hebben we veel meer scholen en studenten kunnen enthousiasmeren mee te doen met de digitale stagemarkt. Alle scholen van de Stedendriehoek zijn betrokken geweest bij de stagemarkt en uiteindelijk hebben 39 studenten een plek op een van deze scholen gevonden. Opvallend is dat opleidingsschool de Cirkel hoger scoorde met 49. De reden daarvan is mogelijk dat veel studenten in de omgeving van Cirkelscholen wonen en dat dat toch een belangrijke trekker blijkt. 
1.9.
Lio binnen de opleidingsschool

In de stuurgroep is vorig jaar gesteld dat Lio’s in principe hun werkplek vinden binnen een opleidingsschool. Daar is dit jaar sterk op gestuurd en het resultaat is dat een steeds groter aantal studenten hun lio-stage op een opleidingsschool uitvoeren. 

	
	2012-2013
	2013-2014

	Lio’s op school van De Stedendriehoek

	26
	33

	Lio’s op school van de Cirkel
	10
	24

	Lio’s op satellietschool 
	 5
	10

	Niet op een opleidingsschool
	
	22


1.10
Oids- activiteiten binnen de deelnemende scholen
De stuurgroepleden zijn verantwoordelijk voor de implementatie van het oids-concept binnen de scholen van hun bestuur. Men enthousiasmeert en stimuleert de activiteiten die het oids-concept ondersteunen. Hieronder volgt een puntsgewijze opsomming van deze activiteiten per bestuur.

OPOD

OIDS OPOD is afgelopen schooljaar drie keer bijeen geweest op Saxion. Twee keer samen met  alle opleiders en relatiebeheerders van de Stedendriehoek en een keer met alle opleiders en relatiebeheerders en directeuren.
Daarnaast zijn de opleiders van OPOD afgelopen schooljaar nog vier keer bijeen geweest. 

Dit jaar is gestart om de OIDS bijeenkomsten op de basisscholen van OPOD te laten plaatsvinden. Het doel hiervan is kennis en ervaring op te doen van elkaars kwaliteiten. Door deze schoolbezoeken krijgt men meer zicht op elkaars schoolprofiel, de schoolspecifieke doelen en de cultuur van de school. Men krijgt hierdoor eveneens een beter beeld van de school waar de student zijn of haar ervaring heeft opgedaan of gaat opdoen.

Van de acties die OIDS OPOD heeft ondernomen om de kwaliteit van het opleiden in de school te behouden en te verbeteren volgt hieronder een opsomming.

· Kennis en ervaring opdoen van en met verschillende vernieuwingen in ons onderwijs zoals: LeerKracht, Opleiden voor Morgen, Versterking Samenwerking en de Academische Basisschool.

· Suggesties en evaluaties ten aanzien van de middagen op Saxion.

· Contacten met de relatiebeheerder van Saxion onderhouden en versterken.

· Regelmatige terugkoppeling van de bevindingen naar aanleiding van OIDS-, directie- en stuurgroepbijeenkomsten vice versa.

· Het plannen van intervisiemomenten tijdens OIDS bijeenkomsten t.g.v. de rol van de opleider in de school en het uitvoeren van het opleiden in school.

· Het evalueren en bespreken van de studentgerichte acties zoals, de plaatsing van studenten, de persoonlijke werkplekdoelen, het assessment, de begeleiding van de (lio, academische) student, resonansbijeenkomsten etc.

· Het delen van ervaringen m.b.t. schoolspecifieke zaken zoals de schoolspecifieke doelen, het schoolprofiel, de academische basisschool, begeleiding van de mentoren, studentenenquête, het plan van aanpak m.b.t. tot KOOS en de digitale stagemarkt.

· OBS de Borgloschool heeft het certificaat Academische Basisschool in ontvangst mogen nemen. OBS de Kolmenscate is in ontwikkeling als Academische Basisschool. Hun bevindingen worden gedeeld in de OIDS bijeenkomsten.

SKBG

· Opleiders in school hebben deelgenomen aan 3 intervisiebijeenkomsten. Deze zijn geleid door de relatiebeheerders van Saxion; Stanja Oldengarn en Wim Vermeulen

· Stuurgroep vertegenwoordiger van SKBG-onderwijs ; M. Schotman heeft 2 maal een overleg gehad met de relatiebeheerder van Saxion

· Stuurgroep Opleidingsschool Saxion is met de regelmaat van 4 a 6 weken bijeen geweest.

· Alle opleidingsscholen hebben hun plan van aanpak opgesteld naar aanleiding van de opbrengsten vanuit KOOS.

·  Een medewerker heeft de opleiding Opleider in school afgerond

· 1 opleider is geslaagd voor de training O3

· De opleidingsschool is met regelmaat aan de orde geweest in het directieoverleg van SKBG-onderwijs. 

· De stuurgroep vertegenwoordiger heeft alle directeuren persoonlijk geïnformeerd over deelname aan “Versterking Samenwerking Opleidingsscholen”. Dit heeft er toe geleid dat van 8 van de 9 opleidingsscholen één van de medewerkers deel neemt aan dit traject.

Leerplein055

De ondernomen acties in het schooljaar 2013-2014 van Leerlein055 om het concept OIDS en samenwerking Stedendriehoek  te verstevigen zijn:

Rolf Tuinman (directeur Heuvellaan) heeft de taak van Hans Wegter overgenomen in de Stuurgroep Stedendriehoek i.v.m. de nieuwe functie van Hans Wegter als mede-bestuurder van Leerplein055.

· 2 bijeenkomsten met  OIDS en/of directeuren die in de Stedendriehoek participeren. 

· Minimaal 2 bijeenkomsten per school met de relatiebeheerders.

· Alle leerkrachten van de 8 scholen van Leerplein055 zijn tevens mentor

· Bijna alle OIDS’ers zijn gecertificeerde opleiders, waar niet daar zal een opleiding gevolgd gaan worden. 

· Mentortrainingen zijn bijna  door alle opleidingsscholen van Leerplein055 gevolgd.

· De Leerplein055-scholen hebben in het Schoolplan 2011-2015 opgenomen dat zij Opleidingsschool zijn en wat dat inhoudt voor de school.

· In het Strategisch Beleidsplan 2011-2015 (stichtingsniveau) staat vermeld dat 8 van onze scholen Opleidingsschool zijn en wat dat inhoudt

· Scholen hebben in schoolgidsen en/of op de website opgenomen dat zij opleidingsschool zijn en wat dat inhoudt.

· De scholen hebben deelgenomen aan de conferentie oids van De Stedendriehoek.

· Opleiders nemen deel aan intervisie bij Saxion én bij Leerplein055.

· De taak van opleider is meegenomen in het solliciteren naar de functiemix (LB).

· Opleiders nemen deel aan eindgesprekken van studenten op Saxion.

· Op leerpleinniveau zijn afspraken gemaakt m.b.t. standaarden, rollen en taken, gelden, functioneringsgesprekken en begeleiding stagiaires

· Actiepunten uit KOOS zijn mede insteek in de gesprekken met de relatiebeheerder en directie.

· De Heuvellaan ontwikkelt zich tot academische basisschool. Hiervoor heeft een leerkracht de opleiding O3 gevolgd en is geslaagd. In de toekomst zoeken we of meer scholen bereid zijn zich te ontwikkelen tot academische basisschool. 
· Alle betrokken scholen van Leerplein055, uitgezonder Beekbergen, participeren in het project Versterking Samenwerking. Na het congres, dat in het teken stond van dit project hebben de scholen allemaal een trekker geleverd voor een bepaald deelproject en in de meeste gevallen ook een maatje. Voor de zomervakantie van 2014 is de start gemaakt.

Deventer Leerschool

De ondernomen acties in het schooljaar 2013 – 2014 van de DLS om het concept OIDS te verstevigen zijn:

· Drie bijeenkomsten op Saxion, terugkomdagen voor OIDS.
· Eén conferentiedag met directeur, mentor en oids op Saxion.
· Vier bijeenkomsten met de opleiders van OPOD en Hans Wolthuis namens Saxion. 
· OIDS als regelmatig terugkerend onderwerp op de agenda bij teambijeenkomsten.
· OIDS als agendapunt tijdens het management overleg.
· Elke leerkracht is mentor.
· Opleider neemt deel aan eindgesprekken van studenten als externe deskundige.
· Intervisie met alle studenten op de werkplek, studenten van alle jaren maar ook onderwijsassistenten in opleiding.
· Als monitorschool een groep eerstejaars studenten ontvangen. De studenten komen in alle groepen observeren en voorlezen.
· Start project versterking samenwerking. Deelname van directeur in referentie groep en opleider in werkgroep startende leerkrachten

1.11     Fusie
Vanaf 1 januari is de bestuursfusie tussen Hogeschool Edith Stein en Saxion een feit. De instellingenfusie wordt gerealiseerd met ingang van het nieuwe hogeschooljaar. Per 1 september 2013 is  er binnen Saxion één academie, met twee min of meer autonome pabo's . De pabo in Hengelo heeft een samenwerking met 2 partnerschappen en heeft op een eigen wijze de samenwerking vorm gegeven. Beide projectleiders van de drie partnerschappen hebben regelmatig contact over de gang van zaken en delen kennis en ervaringen waar mogelijk.
1.12
Versterking Samenwerking

Het afgelopen jaar heeft voor de stuurgroep in het teken gestaan van de aanvraag Versterking Samenwerking opleiding en scholen. In goed overleg is een aanvraag opgesteld en in december kregen we te horen dat de aanvraag gehonoreerd was. Dat heeft meteen tot veel actie geleid. Bij de ontwikkelthema’s zijn ontwikkelgroepen geformeerd. Deze groepen zijn gemêleerd samengesteld met medewerkers van alle scholen van De Stedendriehoek en docenten van de pabo. Er is een projectleider aangesteld, een digitaal platform is in gebruik genomen, het congres van 7 april is volledig aan dit project gewijd en er was een startbijeenkomst op 3 juni waar alle deelnemers geïnformeerd zijn over de voortgang en planning van het project. 
1.13
Gerealiseerde situatie en ambities t.a.v. ‘stand van zaken’
	Reeds langer gerealiseerd:

· gedragen missie en visie binnen de opleidingsschool op opleiden in de school

· praktijkcomponent is structureel verankerd in curriculum waardoor de student een aanzienlijk deel van het curriculum op de leerwerkplek verwerft
· formatie gereserveerd voor begeleiding student en overlegstructuur opleidingsschool

· een leerwerkplek binnen de opleidingsschool voor >140 studenten 

· interne communicatie via nieuwsbrief



	Gerealiseerd in 2010-2011:

· een uitbreiding van de opleidingsschool van 15 naar 32 scholen
· navenante uitbreiding van het aantal opleiders, mentoren en relatiebeheerders
· een gedragen visiestuk op elke school

· een leerwerkplek voor > 180 studenten

· 2 terugkomdagen en een congres

· tweejaarlijks stuurgroepoverleg

· studenten hebben de mogelijkheid zelf naar een leerwerkplek te solliciteren door digitale stagemarkt;  30studenten vonden een stageplek

	Gerealiseerd in 2011-2012:

· een uitbreiding van de opleidingsschool van 15 naar 35 scholen

· 263 studenten hebben een leerwerkplek gevonden binnen de opleidingsschool

· navenante uitbreiding opleiders, mentoren en relatiebeheerder

· stabilisatie aantal studenten die een leerwerkplek heeft binnen de opleidingsschool

· geïntensiveerd stuurgroepoverleg

· twee maal per jaar publicatie van de nieuwsbrief

· 1 x terugkomdag en een congres

· inzet kwaliteitsinstrument

· digitale stagemarkt; 51 studenten vonden een stageplek 


	Gerealiseerd in 2012-2013:

· 231 studenten hebben een leerwerkplek gevonden binnen de opleidingsschool
· geïntensiveerd stuurgroepoverleg; gedeelde verantwoordelijkheid congres

· twee maal per jaar publicatie van de nieuwsbrief

· 2 x terugkomdag en een congres

· digitale stagemarkt; 54 studenten vonden een stageplek 
· bijna alle lio’s hebben een leerwerkplek gevonden op een opleidingsschool

· elke school een opgeleide opleider; bijna alle scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· 4 academische opleidingsscholen

	Gerealiseerd in 2013-2014

· 238 studenten hebben een leerwerkplek gevonden binnen de opleidingsschool
· digitale stagemarkt; 97 studenten vonden een stageplek 
· merendeel van de lio’s heeft een leerwerkplek gevonden op een opleidingsschool
· elke school een opgeleide opleider; bijna alle scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· twee besturen noemen op hun website dat zij opleidingsschool zijn
· 1 school heeft het predicaat academische basisschool verworven

· de subsidie voor Versterking Samenwerking is verkregen; de stuurgroep heeft een projectleider benoemd

· stuurgroep stelt zich verantwoordelijk voor het project Versterking Samenwerking



	Ambities op korte  en langere termijn:

· gedeelde verantwoordelijkheid voor de inhoud van de nieuwsbrief

· op de website van elk bestuur een beschrijving van de opleidingsschool




Hoofdstuk 2
Kwaliteitszorg en -borging samenwerkingsverband
2.1 
Inleiding

De kwaliteit van de opleidingsschool wordt bepaald door een veelheid van factoren. Vanaf de start hebben we ingestoken op een belangrijke voorwaarde voor kwaliteit, namelijk gekwalificeerde medewerkers. Ook het keurmerk dat we ontwikkeld hebben voor de opleidingsschool is een goed middel om de kwaliteit blijvend op de agenda te houden in het contact tussen opleiders en relatiebeheerders. Eenmaal opleidingsschool betekent niet dat de school zondermeer altijd als opleidingsschool wordt aangemerkt. Het is van belang de eenmaal ingezette ontwikkeling voort te zetten. Behalve genoemde zijn er nog een aantal andere factoren die de kwaliteit mede bepalen. In dit hoofdstuk een beschrijving van alle zaken die vallen onder kwaliteitszorg en -borging.

2.2
Keurmerk

Alle scholen binnen de opleidingsschool conformeren zich aan het ‘keurmerk opleidingsschool’ van Saxion Deventer. Aan de hand van de bespreking van het keurmerk wordt het ontwikkeltraject t.a.v. opleiden in de school elk jaar opnieuw bepaald, waarin weer nieuwe, actuele accenten gelegd worden t.o.v het jaar daarvoor. Het keurmerk doet tevens dienst als evaluatie-instrument; elk jaar wordt bekeken in hoeverre gestelde doelen behaald zijn. De terugblik en de voorgenomen acties zijn door  alle scholen op schrift gesteld.

2.3      Kwaliteit opleider, mentoren en relatiebeheerders 

Alle opleiders van De Stedendriehoek die in studiejaar 13-14 werkzaam waren hebben de opleiding oids-a vanuit het cursusaanbod van pabo Saxion doorlopen. Dat betekent dat elke school voorzien is van een gekwalificeerde oids’er. Vanwege de uitbreiding van de opleidingsschool en vanwege verschuivingen binnen het bestand van opleiders is in 13-14 de cursus weer opnieuw aangeboden. De deelnemers kwamen uit beide opleidingsscholen (Stedendriehoek (5) en Cirkel (11)), daarnaast hadden we een aantal deelnemers van buiten en kwam de groep uit op zo’n 19 deelnemers. We constateren dat voor komend jaar dat er opnieuw vraag zal zijn naar de cursus. Een start in januari 2015 lijkt wenselijker dan meteen aan het begin van het jaar.

Naast het feit dat er allemaal opgeleide opleiders in de opleidingsschool werkzaam zijn, moeten we ook onder ogen zien dat velen het certificaat al weer geruime tijd geleden gehaald hebben. Om die reden bieden we de opleiders in de school komend jaar een korte update aan te bieden rond de thema’s (1) communicatie, (2) coaching, (3) inhoudelijke ontwikkelingen / actualisering kennis. 
In het kader van het IPB wordt met iedere medewerker een gesprekcyclus doorlopen waarin de ontwikkeling en de groei van de bekwaamheid centraal staan. Via het persoonlijk ontwikkelingsplan blijft de medewerker werken aan zijn professionaliteit ook t.a.v. het opleiden in de school.

Ook zijn er op verschillende scholen binnen de opleidingsscholen door de opleider intervisiebijeenkomsten voor de eigen mentoren georganiseerd. Een goede ontwikkeling die vooral op grote scholen navolging vindt. Voor de kleine scholen in het partnerschap is dit een werkvorm die niet altijd te realiseren is.

2.4     Scholingstrajecten
Er zijn in 13-14 weer verschillende scholingen aangeboden en gevolgd in de opleidingsschool. Een overzicht: 
Mentorcursus

Het merendeel van de mentoren heeft in 13-14 de mentorcursus gevolgd, waarin naast aandacht voor begeleidingsvaardigheden ook informatie wordt verstrekt over het curriculum van de pabo en de eisen die gesteld worden aan de student als hij de stage in gaat.  Deze mentoren vertegenwoordigden 33 scholen van de opleidingsschool. Komend jaar volgen de laatste twee scholen, zodat iedere mentor aan het eind van 2015 geschoold is voor zijn taak. De cursussen zijn goed geëvalueerd nadat er een inhoudelijke aanpassing is gedaan op advies van de scholen. Zo staan in de cursus nu de fasen in de opleiding meer centraal en de begeleiding van de student in de verschillende fasen. Ook is er rekening gehouden met het toepassen van gevarieerde werkvormen.  

Voor de mentoren die de cursus op hun eigen school niet bijgewoond hebben vanwege een switch van werkplek of vanwege de start van een nieuwe baan, is in 13-14 de mentorcursus voor een gemêleerde groep mentoren aangeboden. Aangezien er elk jaar weer nieuwe mentoren werkzaam zullen zijn in de opleidingsschool, zal dit aanbod over 1 of 2 jaar herhaald worden.
O3, Academische basisscholen
De cursus O3 (Opleider, onderzoeker, ontwikkelaar) past binnen het thema ‘doorgroei van een Opleidingsschool naar een Academische Basisschool’ van opleidingsschool de Stedendriehoek.  Vier scholen hebben na een selectiefase besloten om de vervolgfase (‘startfase’)  in te gaan met het doel door te groeien naar een academische basisschool.  Onderdeel van deze vervolgfase is dat 1-2 leerkrachten van de betreffende scholen deelnemen aan de cursus O3. 

Doel van de cursus is  om opleiders van deelnemende basisscholen sterker te maken in het onderzoeksmatig verbeteren van hun onderwijspraktijk en de daaruit voortkomende ontwikkelingsprocessen te implementeren in hun school. In afstemming met de deelnemers is er  voor gekozen om de cursus vorm te geven als een begeleidingstraject, waarin met name het doen van onderzoek centraal staat.

De volgende scholen namen deel aan O3:  De Borgloschool, OBS Kolmenscate, de Deventer Leerschool en De Heuvellaanschool.  Het begeleidingstraject had een looptijd van 2 jaar en is eind 13-14 afgerond. Het eerste begeleidingsjaar (2012-2013) bestond uit 6 plenaire bijeenkomsten, waarin de gehele onderzoekscyclus is doorlopen. Deelnemers hebben geleerd hoe ze een onderzoek moeten voorbereiden en plannen, data kunnen verzamelen, analyseren en interpreteren en hoe ze  daarover kunnen rapporteren. Het tweede begeleidingsjaar (schooljaar 2013-2014) bestond uit 3 plenaire bijeenkomsten en 3 bijeenkomsten op de school zelf. Tijdens deze bijeenkomsten werden de deelnemers begeleid in het opzetten en uitvoeren van (vervolg)onderzoek en het implementeren van vernieuwingen op schoolniveau. Op 2 juni hebben de eerste zes collega’s van bovenstaande scholen het certificaat O3 (Opleiden, Ontwikkelen en Onderzoeken) met succes afgerond.

2.5 Kwaliteitsinstrument

In het voorjaar van 2012 is door alle scholen en door alle deelnemers van de opleidingsschool, het kwaliteitsinstrument KOOS ingezet. Het instrument bestond uit een digitale enquête, waarin de feitelijke situatie t.a.v. opleiden in de school afgezet wordt tegen de wenselijke. Thema’s die een grote discrepantie in score laten zien, waren afgelopen jaar bespreekthema’s. Op basis van de metingen hebben alle scholen een plan van aanpak geschreven, waarin ook de eisen van het Keurmerk betrokken werden. In de contacten tussen relatiebeheerders en opleiders stond dit plan van aanpak centraal in de overleggen. Voordeel van deze werkwijze is dat er een schooleigen aanpak ontwikkeld is met een accent op de thema’s die aandacht verdienen. 

In september 2014 zullen relatiebeheerders, opleiders en directeuren weer samen de resultaten van het plan van aanpak 13-14 evalueren en een nieuw plan van aanpak vaststellen voor het studiejaar 14-15. De stuurgroep voornemens om in het voorjaar 2015 KOOS opnieuw af te nemen. Hierbij zal de realisatie van de beleidsvoornemens uit het plan van aanpak 14-15 een belangrijke rol spelen.
2.6 Gevelbordje
De pabo heeft het initiatief genomen om de kwaliteit van opleidingsscholen zichtbaar te maken met het uitreiken van een gevelbordje. Hiervoor zijn criteria opgesteld die ontleend zijn aan het keurmerk van opleidingsschool. Scholen die aan deze criteria voldoen, krijgen door middel van dit gevelbordje een erkenning te voldoen aan de gestelde kwaliteit. In 2010-2011 werd aan 1
 school het bordje uitgereikt, op het congres van 2012 kwamen nog eens 7 scholen voor het bordje in aanmerking
.

In 2012-2103 zijn door de pabo gevelbordjes uitgereikt aan nog eens 15
 scholen. In 13-14 hebben 7
 scholen het bordje uitgereikt gekregen. Dat maakt een totaal van 30. Een aantal scholen staan al op de nominatie om begin 14-15 het bordje in ontvangst te nemen. Opvallend is dat ook een toenemend aantal scholen van De Cirkel en Satellietscholen de mentorentraining volgt, een opgeleide OIDS-a heeft en uiteindelijk ook een gooi doet naar het keurmerk (en gevelbordje) ‘Opleidingsschool van Saxion’.
2.7
Basistoezicht
Zodra een school niet meer onder het basistoezicht valt, geldt dat deze school gedurende het daaropvolgende studiejaar (met ingang van 1 augustus) formeel geen deel meer kan uitmaken van ‘De Stedendriehoek’. De stuurgroep heeft besloten de betreffende school dat eerste jaar te registreren als ‘grijs lid’ van de Opleidingsschool. En dergelijk ‘grijs lid’ wordt in dat eerste jaar nog wel als opleidingsschool behandeld bij de toewijzing van studenten. De oids, mentoren en directeur kunnen nog wel deelnemen aanterugkomdagen en congres, maar de vergoeding per student vervalt.  Als ook op 1 augustus daaropvolgend de school nog steeds niet onder basistoezicht valt, wordt de betreffende school definitief van de lijst verwijderd. De betreffende school mag zich pas weer aanmelden, zodra de school zich weer onder het basistoezicht van de inspectie valt. Peildatum en ingangsdatum is steeds 1 augustus. In 13-14 vielen alle scholen van De Stedendriehoek onder basistoezicht.
2.8
Studentevaluaties
De stuurgroep wil de kwaliteit van de opleidingsscholen borgen. Een van de indicatoren die daartoe gebruikt wordt is de mening van de studenten over hun ervaringen als stagiaire op hun werkplek.  

De student levert op het eind van zijn stage zijn ingevulde en beoordeelde stagedossier in bij het stagebureau. Op dat moment wordt hem gevraagd kort enkele evaluatievragen over hun opleidingsschool in te vullen. Op het eind van het schooljaar worden deze evaluaties per school gebundeld en besproken door relatiebeheerder en oids van de betreffende school. Ook het stuurgroeplid krijgt van de betreffende school de informatie per school gebundeld aangeleverd als verantwoordelijke voor de borging van de kwaliteit van de onder haar bestuur vallende opleidingsscholen.

De vragen die de studenten beantwoordden waren:

1) Voelde je je welkom op school?  1-4 (helemaal niet tot uitermate tevreden)

2)  Ben je tevreden over de begeleiding van je opleider/stagedocent? 1-4

3) Ben je tevreden over de begeleiding door je oids of stagebegeleider? 

4) Ben je tevreden over de ruimte die je kreeg om te leren wat je wilde leren? 

5) Ben je tevreden over de onderwijskundige kwaliteit van de school? 

6) Zou je deze school aanbevelen?
Een overzicht van de uitslagen van de eerste en de laatste vraag:

1. Voelde je je welkom op je stageschool? 

De student kon hier scoren op een vierpuntsschaal van 1 (helemaal niet) tot 4 (uitermate tevreden). De gele getallen in de tabel zijn steeds het gemiddelde van de totale populatie. De resultaten zijn uitermate goed:
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Stedendriehoek 3.69 3,44 203
Cirkel 3.84 3,63 111
Satelliet 3.92 3,58 26
Anders 3.77 3,68 221

Vraag 1 Voelde je je welkom op je stageschool?




6. Zou je deze school aanbevelen? 

De student kon de vraag beantwoorden met ja, ja/nee en nee.
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Vraag 6. Zou je de school aanbevelen?




Over het algemeen zijn de studenten tevreden over hun stageschool en willen ze de school ook graag aanbevelen bij hun medestudenten. Soms is er bij een enkeling twijfel. Als we de scores van De Stedendriehoek vergelijken met die van De Cirkel, de satellietscholen en de rest, ontlopen de scores elkaar op veel fronten niet erg. Op het niveau van de individuele scholen zijn de verschillen soms wel erg groot. Daarom is er per school een analyse gemaakt van de resultaten van de enquête waarop in een oogopslag te zien is op welke vraag een school goed of minder goed scoort. Deze overzichten worden door de relatiebeheerder besproken met de opleider en de directeur. Het overzicht van de scores per school wordt besproken in de stuurgroep. De overzichten van de scores per partnerschap, zoals hierboven aangegeven, zijn gepubliceerd in de nieuwsbrief (zowel voor de Stedendriehoek als de Cirkel), zodat iedereen er kennis van kan nemen. 
2.09 
Relatiebeheeroverleg

In het relatiebeheeroverleg van de pabo worden de ervaringen van de contacten die de relatiebeheerders hebben met de scholen, gedeeld. Er worden afspraken gemaakt over te bespreken thema’s en speerpunten op de scholen.
2.10 
Externe deskundige als lid examencommissie
In studiejaar 12-13 hebben we een voorzitter benoemd uit de groep van extern deskundigen van de opleidingsscholen (Stedendriehoek en Cirkel), die twee maal per jaar met deze deskundigen het gerealiseerd eindniveau van de student bespreekt en als extern lid aan de examencommissie van de pabo verbonden wordt. 
Overlegmomenten met extern deskundigen over het gerealiseerd eindniveau worden gepland op de opleidersdagen in september en februari. De voorzitter van de extern deskundigen maakt een verslag van de bevindingen die uit het overleg voortgekomen zijn. Hij stuurt dit verslag naar de examencommissie van de pabo met een cc naar de extern deskundigen. Er volgt een uitnodiging van de secretaris van de examencommissie aan de voorzitter  (ook 2 keer per jaar) om als extern lid aan te schuiven bij de examencommissie om de bevindingen te bespreken en met elkaar verbeteracties te formuleren. Deze zijn weer input voor het overleg dat de voorzitter weer heeft met zijn achterban; de extern deskundigen die eindgesprekken voeren.
Anke Hassink,  opleider van Obs Kolmenscate van OPOD, heeft in 13-14 het werkveld als extern lid van de examencommissie vertegenwoordigd. 
 2.11
Kwaliteitscheck
Ook in 13-14  werken we met een format voor een kwaliteitscheck, waarin voor elke school binnen de opleidingsschool in een oogopslag de volgende zaken te zien zijn :

· of de school het predicaat ‘basistoezicht’ heeft

· of er een opgeleide opleider is

· of de mentorcursus gevolgd is

· de aanwezigheid op opleidersdagen en congres 

· de inzet van een extern deskundige tijdens eindgesprekken van studenten

· de waardering van de student 
Dit overzicht maakt het mogelijk in de stuurgroep te signaleren op welke scholen het goed en minder goed loopt. De stuurgroepleden zetten vervolgacties uit indien nodig. 

2.12     Gerealiseerde situatie en ambities ‘Kwaliteitszorg- en borging’
	Reeds eerder gerealiseerd:
· keurmerk wordt als evaluatie-instrument gehanteerd binnen scholen; opleiders, mentoren en de relatiebeheerder zijn hierbij betrokken

· gecertificeerde opleiders

· een groot aantal mentoren heeft de mentorcursus gevolgd

· iedere medewerker van de opleidingsschool werkt met een POP

· in verschillende geledingen wordt gesproken over ervaringen en verbeteracties

· overkoepelend evaluatieoverleg in stuurgroep aan  de hand van een jaarplan



	Gerealiseerd in 11-12
· mentoren van 23 scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· een nascholingsmiddag voor mentoren organiseren

· een aantal  een leerkrachten scholen in ‘onderzoeksvaardigheden’ 

· intervisiebijeenkomsten voor mentoren wordt op enkele opleidingsscholen opgestart

· één evaluatie-instrument voor de gehele opleidingsschool (digitaal)
· een start gemaakt met een evaluatiestructuur aan de hand van gegevens uit KOOS

· 8 scholen met een gevelbordje



	Gerealiseerd in 12-13
· mentoren van 33 scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· iedere school een plan van aanpak nav KOOS

· aanbod mentorcursus door 13 scholen gevolgd

· gestart met cursus O3 voor academische basisscholen

· studentevaluaties afgenomen en geanalyseerd

· schriftelijke neerslag van het totaal van  evaluatiegegevens bundelen en inzet maken van besprekingen

· opleiders als extern deskundige; extern deskundige als extern lid examencommissie pabo

· 23 scholen met een gevelbordje

· structureel relatiebeheeroverleg


	Gerealiseerd in 13-14

· cursus oids a weer opnieuw aangeboden en afgerond

· mentoren van 33 scholen hebben de mentorcursus gevolgd
· iedere school heeft een actueel plan van aanpak nav KOOS
· aanbod mentorcursus door 33 scholen gevolgd
· begeleidingstraject O3 voor academische basisscholen afgerond
· studentevaluaties afgenomen en geanalyseerd
· schriftelijke neerslag van het totaal van  evaluatiegegevens bundelen en inzet gemaakt van besprekingen; verbeteracties opgenomen in het plan van aanpak

· opleiders als extern deskundige; extern deskundige als extern lid examencommissie pabo
· 30 scholen met een gevelbordje
· structureel relatiebeheeroverleg



	Ambities op langere termijn:
· evaluatiestructuur (pdca-cyclus) structureel uitvoeren

· mentoren van alle scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· elke school een gevelbordje

· goede borging van de kwaliteit van de opleidingsscholen




Hoofdstuk 3 
Onderwijskundige ontwikkelingen 
3.1
Inleiding

In dit hoofdstuk worden ontwikkelingen benoemd die we scharen onder onderwijskundige ontwikkelingen en die voortkomen uit of ontstaan zijn naar aanleiding van het oids-concept. Met het doel de studenten nog beter op te leiden dan we al deden worden elk jaar aanpassingen gedaan in het curriculum van de pabo, bieden de opleidingsscholen steeds weer nieuwe vormen van oefening en ondersteuning en is het partnerschap op zoek naar nog uitdagender onderwijsconcepten. In dit hoofdstuk staat een opsomming van alle activiteiten die er in 13-14 gebeurd zijn op dit terrein.

3.2
Intervisie op de basisschool

Dit jaar hebben enkele scholen het organiseren van intervisiebijeenkomsten op de school vervolgd. Duidelijk is geworden dat reflectie op het functioneren in de praktijk het beste kan plaatsvinden in die praktijk. De leerwerkplek biedt een betekenisvolle context, de studenten en opleider zijn allen verbonden aan dezelfde school, deze situatie biedt goede gelegenheid ervaringen te delen en verbeteracties in te zetten. Ook is duidelijk geworden dat intervisie op de opleiding nog zeer wenselijk is. Intervisie heeft daar meer het accent op de verbinding van de theorie met de praktijk. Het concept ‘intervisie op de basisschool’ verdient nog verdere verspreiding op de opleidingsscholen. Om die wens een impuls te geven is op de terugkomdag voor opleiders (februari) een thema met bijbehorende literatuur aangereikt dat centraal kan staan in de intervisie op de school. Thema’s die vorige jaren aan de orde zijn geweest:  
· ‘orde’; aan elke opleider is het boek ‘De orde in orde’ uitgereikt met daarnaast een aantal suggesties hoe dit onderwerp te bespreken met studenten.
· klassenmanagement ; Ook voor dit thema is literatuur verspreid en zijn suggesties gedaan hoe dit thema in de begeleiding van studenten besproken kan worden Elk jaar zal een ander thema centraal staan, zodat uiteindelijk een rijke map met thema’s met bespreeksuggesties in ieders bezit is. 
In 13-14 is het thema ‘schoolspecifieke doelen’ centraal gesteld. 
In de stagedossiers onderscheiden we voor studenten op opleidingsscholen: algemene WPL-doelen, persoonlijke doelen en schoolspecifieke doelen. We verkennen gezamenlijk hoe hieraan invulling te geven en je als opleidingsschool te profileren. Doel van deze schoolspecifieke doelen is dat de school de student inzet op een thema dat daar een belangrijke rol speelt, de student daar oog voor krijgt en zich actief verhoudt tot dit thema.  
3.3     De beroepstaak

Kenmerkend voor stages van pabo Deventer is de beroepstaak. Elke stage heeft een eigen thema en een eigen beroepstaak. Binnen de stages zal de beroepstaak voor de eerste (en tweede)-jaars studenten vooral een oefenend en verkennend karakter hebben. Voor de ouderejaars ligt de nadruk steeds meer op onderzoek. Mede door de mentorcursus krijgen de begeleiders van studenten meer zicht op de bedoeling van de uitvoering van de beroepstaak. Waar voorheen een student soms op eigen houtje de beroepstaak uitvoerde, sturen mentoren de beroepstaak nu meer aan. Hierdoor wordt de beroepstaak meer en meer de schakel tussen opleiding en werkveld. De student heeft op deze manier de mogelijkheid meer uit de beroepstaak te halen dan voorheen.

Beroepstaak Opbrengstgericht werken tijdens LIO

Op scholen waar een LIO-student werkzaam is, wordt de beroepstaak opbrengstgericht werken uitgevoerd. Opbrengstgericht werken is een belangrijke pijler van de Kwaliteitsagenda PO. Van de (toekomstige) leerkracht wordt dan ook verwacht dat ze op basis van de prestaties van leerlingen, uit bijvoorbeeld leerlingvolgsystemen of observaties, feedback ontlenen aan het effect van hun onderwijs en hun lessen afstemmen op de vorderingen van de leerlingen.

Toekomstige leerkrachten moeten dus in staat zijn om niet alleen gegevens over hun leerlingen te verzamelen, maar ze moeten deze ook kunnen interpreteren en de uitkomsten daarvan kunnen duiden om vorm te geven aan hun eigen onderwijspraktijk. Op basis daarvan zal hij/ zij zijn of haar onderwijspraktijk waar nodig dienen aan te passen. 
In deze beroepstaak zullen studenten binnen een zelfgekozen subthema deze cyclus doorlopen en vanuit de theorie kritisch gaan kijken naar de manier(en) waarop ze opbrengstgericht werken in de onderwijspraktijk kunnen inzetten en bevorderen. 

Opleidingsscholen bieden de studenten hiervoor ruimte, begeleiden hen in de keuze van het thema en waar nodig in de uitvoering van het onderzoek. Op de opleiding komen de studenten in kleine themagroepen 1 x in de 3 à 4 weken bijeen onder leiding van een onderzoeksdocent om hun vorderingen door te spreken. Uiteindelijk volgt een presentatie van de bevindingen op de basisschool. Ook deze opdracht kan in goed overleg leiden tot een win-winsituatie voor alle partijen. 
3.4
Het eindgesprek

Het eindgesprek is het laatste onderdeel van de opleiding dat de student doet, voordat hij z’n diploma in ontvangst mag nemen. Naast een pabodocent uit het team startbekwaam is ook altijd een externe examinator aanwezig om de student te bevragen en om het niveau van afstuderen te bewaken. In 2013-2014 is veelvuldig gebruik gemaakt van de opleiders van de Opleidingsschool. Zij zijn goed ingevoerd in het curriculum van de pabo en weten waar een 4e jaars student aan moet voldoen. Zij hebben een waardevolle inbreng tijdens de gesprekken, tevens bepalen zij met de docent de beoordeling van de student. De inzet van de opleiders is zeer naar tevredenheid van de pabo, de opleiders geven aan het een interessante taak te vinden.

3.5      De onderzoeksminor

In 13-14 is voor het eerst de zgn. Onderzoeksminor aangeboden. Een minor die bestaat uit een lintlio en een onderzoek in de eigen basisschool. De student draagt 2 a 3 dagen de volledige verantwoordelijkheid over de groep en de andere dagen besteedt hij aan het doen van onderzoek. Dit onderzoek wordt begeleid door de lector taal en taaldidactiek van de pabo. De school die een student een werkplek biedt via deze constructie zegt toe ook zelf in het doen van onderzoek te willen investeren. Ondanks dat scholen enthousiast zich opgeven voor een student die op hun school een onderzoeksvraag uitwerkt, was er slechts 1 student die zich voor deze minor opgaf. De vraag dringt zich op of deze minor levensvatbaar is. In 14-15 nemen we hierover een besluit.
3.6    Academische basisscholen
Binnen de Stedendriehoek hebben 4 scholen ervoor gekozen zich te ontwikkelen richting Academische basisschool (Borgloschool, Kolmenscate, Deventer Leerschool en Heuvellaanschool). De stuurgroep van de Opleidingsschool hoopt dat deze academische opleidingsscholen in de toekomst een voortrekkersrol kunnen spelen voor de andere scholen binnen De Stedendriehoek.

Binnen elke aspirant academische basisschool is een ‘Kleine Kenniskring’ actief, die de hoofdlijnen van het onderzoek op de eigen school zal coördineren en bewaken. Vertegenwoordigers van die Kleine Kring komen twee keer per jaar in de ‘Grote Kenniskring’ bij elkaar om hun onderzoek zo veel mogelijk op elkaar af te stemmen en te bespreken, hoe onderzoekservaringen en –resultaten, bijvoorbeeld via het jaarlijkse congres- gedeeld kunnen worden met de andere scholen binnen de ’De Stedendriehoek’. Zowel in Grote als Kleine Kring en in het O3-programma  (Opleiden, Ontwikkeling en Onderzoek) worden de academische scholen ondersteund vanuit de lectoraten. Op alle vier de scholen hebben studenten in de afstudeerfase van de academische pabo een leerwerkplek gevonden. Zij voeren voor hun afstuderen een groot onderzoek uit dat aansluit bij het onderzoeksthema van de academische basisschool. Zij maken daarom ook deel uit van de Kleine Kenniskring op hun school. Ook zij worden vanuit het lectoraat van de pabo begeleid.

De eerste onderzoeken zijn in juni 2014  gepresenteerd in de Grote Kenniskring. De onderzoeksgroepen van Kolmenscate en de Borgloschool presenteerden hun  bevindingen ten aanzien van hun onderzoek naar de kwaliteits-verbetering van leesonderwijs.  De Deventer Leerschool deed verslag van hun onderzoek naar zelfstandig werken en op De Heuvellaanschool deed onderzoek naar de meest optimale aanpak cq methode voor de zaakvakken en dan specifiek aardrijkskunde. Het begeleidingstraject O3 werd tevens in juni afgerond. 
De eerste academische basisschool 

De Borgloschool is de eerste school binnen de Stedendriehoek die officieel het predicaat ‘Academische basisschool’ mag voeren. Op 25 juni werd de school bezocht door een visitatieteam die de ‘academische’ kwaliteit van de Borgloschool kritisch onderzocht aan de hand van de vooraf aangeleverde materialen, observaties in de klassen en gesprekken met management, opleiders, teamleden en leerlingen. Dit visitatieteam kwam tot de unanieme conclusie dat De Borgloschool op alle indicatoren uit het visitatieverslag een ‘goed’ scoorde. Op basis van deze beoordeling heeft de Stuurgroep opleidingsschool ‘De Stedendriehoek’ besloten dat De Borgloschool zichzelf de komende drie schooljaren ‘academisch’ mag noemen. 

De Borgloschool, en ook elk van de andere basisscholen die nu nog op weg zijn naar een ‘academisch’ niveau zullen komende jaren vanuit de Stuurgroep bij hun onderzoek ondersteund worden door een van de lectoren van Saxion

3.7
Gerealiseerde situatie en ambities ‘Onderwijskundige ontwikkelingen’

	Reeds eerder gerealiseerd t.a.v.  ‘Onderwijskundige ontwikkelingen:
· op diverse scholen is gestart met intervisie op de leerwerkplek

· betere aansturing van de beroepstaak op de leerwerkplek

· opleiders van De Stedendriehoek worden ingezet voor het eindgesprek 

· 

	Gerealiseerd in 11-12:

· voornemen van 4 scholen zich te ontwikkelen tot academische opleidingsschool

· start kenniskring met o.a. lectoren pabo, vakdocenten, mentoren en studenten ihkv de academische basisschool

· bijstelling curriculum betreffende tijdstip aanbod direct instructiemodel

· thema’s aanreiken + bespreeksuggesties voor intervisie



	Gerealiseerd in 12-13:

· 4 academische basisscholen in oprichting met functionerende kleine kenniskring en 2 x per jaar een gezamenlijke grote kenniskring

· aanbod van een onderzoeksminor mmv opleidingsscholen

· alle extern deskundigen zijn opleider in de school

· een opleider als extern lid bij de examencommissie van de pabo 

· elke lio doet onderzoek in de eigen onderzoekspraktijk



	Gerealiseerd in 13-14:

· 4 academische basisscholen in oprichting met functionerende kleine kenniskring en 2 x per jaar een gezamenlijke grote kenniskring

· één academische basisschool die geaudit is

· aanbod van een onderzoeksminor mmv opleidingsscholen

· alle extern deskundigen zijn opleider in de school

· een opleider als extern lid bij de examencommissie van de pabo 

· elke lio doet onderzoek in de eigen onderzoekspraktijk



	Ambities op langere termijn:
· een rijke map met bespreekthema’s voor intervisie in het bezit van elke opleider

· vliegwieleffect realiseren van de pilot academische basisscholen zodat meerdere scholen dit concept omarmen




Hoofdstuk 4
Financieel verslag

4.1 Verrekening subsidiegelden 12-13
In oktober 2012 en februari 2013 is het totaalsubsidiebedrag van €340.000  in twee termijnen van ieder €170.000 overgemaakt naar opleidingsschool De Stedendriehoek. Het aantal van 263 geplaatste studenten in 2011-2012 in de opleidingsschool  vormde de basis voor de subsidietoekenning van 2012-2013. 

In onderstaande tabel een overzicht van de subsidiegelden die de besturen ontvangen voor de begeleiding van de studenten die bij hen een leerwerkplek vonden (aantal studenten x 700 €). Het bedrag is aangevuld met 1000 € voor de werkzaamheden die de stuurgroepleden verrichtten in 12-13)

	Bestuur 
	Aantal studenten

2013-2014
	Subsidiegelden in €

(incl. stuurgroep)

	Deventer leerschool

Leerplein 055

SKBG
OPO Deventer

Totaal
	 12
39
48
           139
238
	   € 10.400
   €  29.300
   €  35.600
   €  99.300
   € 174.600


Voor alle scholen van de Opleidingsschool zijn in de meerjarenbegroting gelden gereserveerd voor scholingen van opleiders en mentoren. Een groot deel van deze scholingen staat gepland in de eerste helft van de zes subsidiejaren. Tijdens de eerste jaren vertoont de begroting van de opleidingsschool dan ook een tekort, omdat de extra cursussen worden voorgefinancierd

door de pabo. Deze voorfinanciering kan in het tweede deel van het subsidietraject verrekend worden. Voor de deelnemende scholen zijn er hierdoor geen extra kosten verbonden aan de cursussen voor mentoren en oids. 
Pabo Deventer heeft een ureninzet gehad in 13-14 van 2398  docenturen, waarvan 340 administratieve uren. De verantwoording van deze uren is aangegeven op ureninzetformulieren en in het administratiesysteem Sagitta waarin de inzet gespecificeerd is naar de verschillende taken die de docent besteedt aan oids (verzorgen van cursussen, relatiebeheerschap, lid werkgroep, conferentie e.d.). Daarnaast zijn de posten ‘administratiekosten’  en ‘vergader- en representatiekosten’ voor een deel benut. Zie de hierna volgende tabel voor een volledig overzicht. 
De subsidie betrof in 13-14 350.000 euro; 10.00 euro meer dan begroot. Dit bedrag is ons toegekend vanwege de naderende accreditatie. Het zal echter in 14-15 besteed worden. 

Er zijn nog extra inkomsten gegenereerd uit de cursus oids a, vanwege deelname externen. De baten van 13-14 vallen dus hoger uit dan vorig jaar.
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Subsidie € 350 000
Opbrengsten Overig € 9.400
Totale Baten € 359.400
inhuur € 174600
Loonkosten® € 167507
Overige kosten € 2293

€

Totale Kosten € 344,400
Resultzat € 5000

* De loonkosten zijn een saldo van de
loonkosten tegen integrale kostprjstarief,
gesaldeerd met de eigen bijdrage van Saxion in
het project en een gedeette van de te verrekenen
voorinvestering van voorgaande jaren
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Voorinvestering en opbrengsten 
Gedurende de eerste jaren van het traject is veel geïnvesteerd in begeleiding en scholing. In de financiële overzichten van de Opleidingsschool (opgenomen in de jaarverslagen) is af te lezen, dat de opleidingsschool de eerste jaren met verlies heeft gedraaid. In het jaar 13-14 blijft er voor het eerst een bedrag over dat terugvloeit naar de pabo.
Aan het eind van het traject houden we naar het zich nu aan laat zien een bedrag van € 25.000 ‘over’.  Dat bedrag vraagt nog om een nadere invulling, daarover zal de stuurgroep komend jaar zijn gedachten laten gaan. 

Hoofdstuk 5
Vooruitblik

Samenvattend kunnen we stellen dat in het studiejaar 2013-2014 veel gebeurd is binnen de opleidingsschool De Stedendriehoek. Alle activiteiten en inzet die in dit jaar gedaan zijn maakt dat de opleidingsschool er nu echt staat! Belangrijk is echt ambities voor ogen te houden die we komend jaren willen realiseren. Deze zijn in de verschillende hoofdstukken in het schema ‘gerealiseerde situatie en ambities’ reeds genoemd. Dat wat we gerealiseerd hebben en de belangrijkste ambities voor 12-13 uit de schema’s zijn hieronder verzameld:

Gerealiseerd in 2013-2014:

· 238 studenten hebben een leerwerkplek gevonden binnen de opleidingsschool
· digitale stagemarkt; 97 studenten vonden een stageplek 
· merendeel van de lio’s heeft een leerwerkplek gevonden op een opleidingsschool
· elke school een opgeleide opleider; bijna alle scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· twee besturen noemen op hun website dat zij opleidingsschool zijn

· 1 school heeft het predicaat academische basisschool verworven

· de subsidie voor Versterking Samenwerking is verkregen; de stuurgroep heeft een projectleider benoemd

· stuurgroep stelt zich verantwoordelijk voor het project Versterking Samenwerking

· cursus oids a weer opnieuw aangeboden en afgerond

· mentoren van 33 scholen hebben de mentorcursus gevolgd
· iedere school heeft een actueel plan van aanpak nav KOOS
· aanbod mentorcursus door 33 scholen gevolgd
· begeleidingstraject O3 voor academische basisscholen afgerond
· studentevaluaties afgenomen en geanalyseerd
· schriftelijke neerslag van het totaal van  evaluatiegegevens bundelen en inzet gemaakt van besprekingen; verbeteracties opgenomen in het plan van aanpak

· opleiders als extern deskundige; extern deskundige als extern lid examencommissie pabo
· 30 scholen met een gevelbordje
· structureel relatiebeheeroverleg
· 4 academische basisscholen in oprichting met functionerende kleine kenniskring en 2 x per jaar een gezamenlijke grote kenniskring
· één academische basisschool die geaudit is
· aanbod van een onderzoeksminor mmv opleidingsscholen
· alle extern deskundigen zijn opleider in de school
· een opleider als extern lid bij de examencommissie van de pabo 
· elke lio doet onderzoek in de eigen onderzoekspraktijk

Ambities:

· gedeelde verantwoordelijkheid voor de inhoud van de nieuwsbrief

· op de website van elk bestuur een beschrijving van de opleidingsschool

· evaluatiestructuur (pdca-cyclus) structureel uitvoeren

· mentoren van alle scholen hebben de mentorcursus gevolgd

· elke school een gevelbordje

· goede borging van de kwaliteit van de opleidingsscholen

· een rijke map met bespreekthema’s voor intervisie in het bezit van elke opleider

· vliegwieleffect realiseren van de pilot academische basisscholen zodat meerdere scholen dit concept omarmen

Gezien de goede samenwerking onderling en het enthousiasme dat het project oproept bij alle deelnemers hebben we er alle vertrouwen in dat we een groot deel van de ambities kunnen realiseren.

Deventer, oktober 2014 

Bijlage 1
[image: image6.png]naam school plaats oIDs oIDs Alg. E-mail adres opleidingsschool Rel Beh
Rkbs de Kopermolen _|Klsrenbeek _|Elln ter Riele [e.terriele@dekopermolen.skbo.nl. directie@dekopermolen skbg.nl Wim
Rkbs de Kleine Wereld | Twello Leonie Berends |conieberends@chellon. directie@dekleinewereld skba.nl Vermeulen
Rkbs St Martinus__[Bussloo __|Ellen Jsseldi llen isseldiik@qmail com. directie@martinusbussioo skba.nl.
Rkbs Martinus Twello Helene ten Brocke nelens@renbroeke net directie@martinustwello.skba.nl, e kruisselbrink@martinustwello.skba.nl,
Rkbs St Antonius [ Terwolde _|Ellen Jsseldi Jllen isseldiik@amail com. directie@antonius skbg.nl
Rbs 5t Joseph Lochem __|Astrid Akze [akse2allqmail com, info@stioseoh skba.nl.
Rkbs JF Kennedyschool |Zutphen | Annemiek Bakker |a.baldker@skba.nl info@ifk.skbg.nl, m.westgeest@if.skba.nl, Scania
Rkbs De Achtsprong _|Zutphen _ingrid Goudswaard lgoudswaard@amail com. directie@deachtsprong skba.nl. lOldengarm
Occumenische 8 [Brummen | Margrit de Kievid loscmarariet@hotmail com, info@oecumenischebs.skby.nl, g.meerbeek@oecumenischebs.skba.nl,

[Apeldoorn _[Francien Schipper [Fechipper@leerolein055 1l heuvellaan@lecrolein05s ol

Hoenderloo |Mariele v.d. Beld—Kruimer | mksuimer@leerplein055 a1 kakelhofleerplein0S5.oL

Kiarenbeek |Rozanne Ebbinge-Splinter_|rebbinge®leerolein055 dalkBleerplein0S5.ol

[Apeldoorn _[Marjo de Heus mdeheus Bleerplein0S5 nl bundelBleerplein055 ol
Obs de Bongerd [Apeldoorn _[Elja Waries ewarries@leerplein055 ol bongerd@leerplein055 L [Carlen
Obs Berg en Bos [Apeldoom [acaueline Verhos hmverhoef@hotmail.com bergenbosBleerplein0s5.ol lung
Obs Spitsbergen [Apeldoorn _[Wendy Bol ‘whol@leerplein055 1l spitsbergenleerplein055 1l
Obs de Steenbeck |Ugchelen | Caroline Brinkman-Bjster _ cbrinkman@leerplein055 ol steenbeek@leerplein055 1l

Deventer  [Lote Huisman |otzedevenericerschool infoldevemerlecrschoolnl

Deventer |Anne Olde Bjvank 2oldebiivank@hetnet ol wikeshuis@uilkeshuisschool o

Deventer [Gita van der Zouwen lazoumen@hormail com info@dehagenpoortal

Deventer _|Feio Wanschers feiowanschers@gmail com info@roessink ner

Henriete Gosijer directie@dedorpsschoolbathmen i

Obs de Dorpsschool  |Bathmen  |eio Wanschers ethog@amsil com, feiowanschers@amsil.com o
Obs Looschoo! Bathmen _|Feio Wanschers feiowanschers@gmail com infoBlooschool com Hekkert
Obs de Rythmeen __[Bathmen __|Anne Postma. 2postmaryhmeen.nl info@rythmeen ol

Deventer |inarid Snosiier (snosiier@boraloschool 1] ‘aroenewold@boraloschool ]

Devener |Rogier Stappers rstaopers@basisschool-defintol info@basisschool-defint ol

Diepenveen |Menno Frankfort mgfrankfor@outiook com singerbos@obs-slingerbos ol
Obs De Wizard Deventer |Ria Witeveen ruitteveen@denizard ol nfo@dewizard ol Sam

Dick Stempher gistemoher@hotmailcom. Moeke

De Schakel Deventer |Feijo Wansschers feiowanschers@gmailcom. info@deschakeldeventer ]
Obs Hovenschool Deventer _|Remy Bekker rbekker@hovenschooLnl info@hovenschoolol

Deventer |Anke Hassink ahassink@kolmenscate nl_anke67Ghome ol kolmenscate@kolmenscate ol

Schalkhaar _[Annemarie van Beek abeek@devizard ol desleuteGobs-desleureL
Obs De Kicine Planeet_[Deventer _|Feio Wanschers/Hannie Bove|felowanschers@gmallcom directie dkp@deldeineplanest L Willemijn
B Rivierenmik Deventer [Charle Affons charliealfons@bsrivieremwiik ol info@bsrivierenijk.nl, administratie @bsrivierenwijk.n, Vernout

Obs het Mozaiek Deventer _|Feio Wanschers [feiowanschers@gmail. com info@hetmozaiekdeventer nl






Bijlage 2
Congres april 2014
[image: image7.png]‘Geachte directeur, opleider in de school,

0p 7 april aanstaande (13.00-17.00 uur) vind alweer het vierde congres van Opleidingsschool De:
Stedendriehoek plaats. Een bijzonder congres, want dit congres staat helemaal in het teken van de subsidie.
van 4 jaar 400,000 euro, die ons i tosgekend voor het project ‘Versterken samemwerking”. Dosl van dit
congres s de scholen te informeren over de ruime mogelijkheden van dit subsidietraject en met de scholen
Samen een start te maken met de concretisering van de projectaanvraag in concrete deelprojecten. Welke
thema's spreken de scholen aan? Wat gaan we precies doen?

Vanwege het bijzondere karakter van dit congres gaan we er van uit dat elke school tenminste door de-
directeur, de oids en de relatiebeheerder word vertegenwoordigd. Kern van het congres zin een tiental
‘workshops, waarin de scholen samen bijdrie van de tien deelprojecten kunnen meedenken over de
invulling van het project en de bijbehorende projectgelden. Op basis van deze bijeenkomsten worden de
projecten door de stuurgroep en de vers benoemde projectleider (Rogier Stappers) definitef vorm
gegeven. Ook zal tidens dit congres een eerste interessepeiling plastsvinden om te onderzoeken hosvesl
interesse er binnen de verschillende Stedendrichoekscholen is voor de verschilende projecten.
‘Waarschilnljk nog eind april kunnen scholen zich voor deelname aan de definitieve projectgroepen
inschrijven.

Het s van belang dat de scholen al voorafgaand aan deze studiedag min of meer bepaald hebben welke
‘workshops hun eerste belangstelling hebben, zodat tidens het congres die workshoprondes gekozen
‘worden, die kunnen rekenen op een grote interesse vanut het eigen team.

Voorafgaand aan het congres ontvangt elke school een globale omschrijving van de thema's, die n de:
projectaanvrasg genoemd zijn. In eerste instantie gaat het om een tiental projecten rond omgaan met
verschillen/ogw (effectief Kiassenmanagement, hoogbegaafdenprogramma's, werken met didactische.
groepsdoelen, doclen op persoonlijkheidsniveau), pedagogisch kimaat (ouderbetrokkenheid, mediation,
portfoliogesprekken met leeriingen, peer-en expert-coaching), begeleiding beginnende leerkrachten
(startende leerkrachten/lio's, invalpoolers)

‘We hopen u voorlopig voldoende geinformeerd te hebben.

Vriendelijke groet,

Rogier Stappers,

Hans Wolthuis

Opleidingsschool De Stedendrishosk 1
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Tijdens de inloop tekenen de deelnemers de deelnemerslijst en kunnen
per declnemer toegangsbewijzen voor de eerste, tweede en derde ronde
‘gekozen worden.

Advies: als oids en directeur beiden een andere workshop
bezoeken, biedt dat de school meer info.

Agenda
1230 nloop
1300 Opening
1305 neiding: Stedendrichosknieaws en

Project versterken samenwerking i histoisch perspectiet
1315 RogierStappers  Opzetstudiedag

1325 Koffie bi lokaal ronde 1
Drie ronden

1340 rondel

1615 ronde2

1650 ronde3

1525 Pauze bi Rollecate

1545 Opzet entidpad project; de eerste anderhalf aar.

1600 Relatiebeheerders: 10x 3 minuten: kern project n steekwoorden.
1630 Overleg DIR en oids Hapie, dranke
1645 gerste orientatie op latere keuzes:

Vrijbljvend inventariseren per school 1°2° keus Hapie, dranke






Relatiebeheerders en Congres Opleidingsschool ‘De Stedendriehoek’.

Dag allemaal,

Jullie hebben allemaal de uitnodiging voor het congres  en de omschrijving van de deelthema’s ontvangen. Marloes heeft geïnventariseerd welke relatie beheerders deelnemen aan het congres en daar een rol zouden kunnen vervullen.

Hieronder vind je de indeling van de beschikbare relatiebeheerders. Als je over een onderwerp nog even wilt sparren: ik ben deze week –op donderdagmiddag na- goed bereikbaar.

Op het congres kunnen de deelnemers (2 a 3 per school) toegangskaartjes kiezen voor deelthema’s in de eerste, tweede en derde ronde. Tijdens die ronden wordt samen een mogelijke invulling van de deelthema’s besproken in groepjes van maximaal 10 deelnemers . Het aantal deelnemers kan per ronde variëren van 0 tot 10.

De taak van de relatiebeheerder:

1. Tijdens drie ronden ontvang je een groepje basisschoolcollega’s. Je leidt het thema kort in en probeert met de deelnemers een beeld te vormen in welke richting het betreffende deelthema zich de komende jaren zou kunnen ontwikkelen en vorm gegeven kan worden.

Bij de eerste ronde kun je je baseren op de aangeleverde tekst bij het deelthema, bij de tweede en derde ronde vat je ook de opbrengsten uit de eerste ronden samen. De werkwijze in tweede en derde ronde is dat je voortbouwt op de uitkomsten uit eerdere ronden. Uiteindelijk ontstaat hopelijk als eindopbrengst een globaal plan hoe dit deelthema komende jaren vorm kan krijgen. 

Na de drie deelrondes heb je een half uurtje tijd om een heel korte presentatie (2 minuten?) voor te bereiden, waarin je vertelt wat er uit jouw drie workshoprondes gekomen is: richting, evt beoogde opbrengst, plan..

2. Je presenteert plenair in maximaal 2,5 minuut de opbrengst van jouw workshoprondes.

We zouden graag z.s.m. van alle 10 groepen een beschrijving van het plan dat je bij 2 gepresenteerd hebt ontvangen.

3. Je levert een heldere omschrijving aan van het plan, dat jij bij 2 gepresenteerd hebt bioj Hans (h.j.a.m.wolthuis@saxion.nl).

Op de volgende pagina vind je de indeling van deelthema’s , inleiders en lokalen. De groep in Rollecate en C061 moeten samen een zo goed mogelijke manier vinden om de ruimte te delen. Evt kan de kleinste groep uit C061 een tafeltje in de kantine  opzoeken?

	
	Deelthema
	Lokaal
	Wie

	1
	Effectieve instructie op maat


	Rollecate a
	Hans 

	2
	Aanspreken op talent


	Rollecate b
	Ingrid 

	3
	Klassikaal doelen stellen- leeropbrengsten
	D4.23
	Marrit, Sam

	4
	Ik-doelen voor leerlingen

-persoonlijkheidsniveau
	D4.25
	Wim

	5
	Ouderbetrokkenheid


	D3.44
	WIllemijn

	6
	Mediation


	D3.59
	Carlien

	7
	Portfoliogesprekken met leerlingen


	B4.10
	Marloes

	8
	Peer- en expert-coaching


	B4.30
	Thecla (Tjarda)

	9
	Startende leerkrachten en lio’s


	C0.61 a
	Inge

	10
	Invalpoolers


	C0.61 b
	Marian


Versterking samenwerking 
Beschrijving deelthema’s 
Hieronder vind je beschrijvingen van de tien thema’s, die in het kader van het subsidietraject ‘versterking samenwerking’ op het Opleidingsschoolcongres op 7 april aanstaande nader verkend worden. 

Elke deelnemer kan tijdens dit congres in drie rondes aanschuiven bij drie verschillende thema’s, om enerzijds een beeld te krijgen van wat de pilotgroep onder dit thema zou kunnen doen, anderzijds om samen met collega’s mee te denken over de doelen, werkwijzen en beoogde opbrengsten van de betreffende thema’s : welke ideeën leven er in het werkveld over het invullen van de deelthema’s? Welke aanvullingen zouden wenselijk kunnen zijn? Hoe zouden de deelthema’s beter kunnen aansluiten op de eigen situatie/schoolontwikkeling? 

Na het congres krijgen de scholen enkele weken om hun eigen achterban te raadplegen en hun definitieve keuze aan te geven. 
	 Omgaan met verschillen 


	

	1. Effectieve instructie op   

     maat 


	 Werken met het directe instructiemodel leidt vaak tot een lesopbouw, waarin eerst groepsbreed een (vaak korte) instructie verzorgd wordt, daarna volgt een verlengde instructie voor de grootste groep leerlingen en daarna een extra / verlengde instructie aan de instructietafel voor een klein groepje hardnekkige gevalletjes. 

Stel dat de school werkt met een weektaak, groepsplannen redelijk op orde heeft.. Hoe zouden we dan kunnen differentiëren in de beoogde leeropbrengsten per groep, de instructies meer op maat kunnen geven, doelgerichter kunnen oefenen en de effectieve leertijd voor alle leerlingen aanmerkelijk vergroten. DE uitdaging voor deze pilotgroep. 



	 2. Aanspreken op talent 


	Scholen hebben de afgelopen decennia sterk ingezet op het bieden van hulp aan de zwakkere leerlingen; de D- en E-scores. Vrijwel alle aandacht en energie ging uit naar de zwakkere leerlingen. Het leek wel of het doel van de school was het creëren van een grote grijze middelmaat. 

   We hebben de meerbegaafde leerlingen schromelijk te kort gedaan. Het wordt tijd de bakens te verzetten. Elke zichzelf respecterende school moet een extra onderwijsaanbod hebben op hoog niveau voor deze doelgroep. Welke programma’s bestaan al? Welke ervaringen zijn er met specifieke pakketten voor deze doelgroep? Verbreden, versnellen of verdiepen? Zouden de leerlingen zelf onderzoek kunnen doen? Misschien zelfs wel zelf onderzoekvoorstellen kunnen indienen? 

Mooie kansen voor inspirerend onderwijs! 



	 Opbrengst Gericht Werken 


	 3. Klassikaal doelen stellen 

    -leeropbrengstenniveau 


	Stel dat alle leerlingen van de klas wekelijks bijvoorbeeld een 1-minuut-toets maken rond automatiseren van de splitsingen van 1 tot 10. Elke week worden de scores van alle leerlingen opgeteld en weergegeven in een staafgrafiek. Het doel is dat de leerlingen samen in die ene minuut minstens 400 sommen goed maken. Op de grafiek kun je zien, dat we wekelijks vorderingen maken. Misschien gaan kinderen die al de maximale score halen zelfs wel leerlingen helpen, waar nog wel veel winst is te behalen.. 

Welke effecten zou zo’n aanpak hebben op de opbrengsten van de school als geheel en die van elke leerling individueel?. 

(Inspiratie vind je bij o.a. Jay Marino; www.klasse.pro )  


	4. Ik-doelen voor leerlingen 

     - persoonlijkheidsniveau 
	Op een basisschool zouden niet alleen per vakgebied maar ook op het gebied van persoonlijkheidsontwikkeling heldere doelen geformuleerd moeten worden. De school zou ouders moeten kunnen garanderen, dat kinderen eind 2, eind 4, etc. bepaalde vaardigheden op het gebied van bijvoorbeeld zelfstandigheid, samenwerken, sociale vaardigheden beheersen. 

   Welke doelen kunnen we stellen eind 2, eind 4 etc.? Op welke terreinen? We formuleren doelen, die aansluiten bij onze praktijkervaring. We kunnen ons laten inspireren door scholen, die al met dergelijke doelen werken. We verantwoorden de gekozen doelen vanuit de ontwikkelingspsychologie. 

   Hoe zouden we aan die doelen kunnen werken? In hoeverre zou het formuleren van en werken aan heldere ik-doelen bijdragen aan een positief schoolklimaat? Mogelijkheden hierbij liggen natuurlijk in het reflecteren op de weektaak, het werken met portfolio’s, etc. Kansen  genoeg .. 

En waarschijnlijk heeft het werken aan je eigen persoonlijke ontwikkeling ook een gunstig effect op je schoolprestaties? 

	Pedagogisch klimaat 


	Op veel scholen is pesten een hot item. Er zijn scholen, die pesten bestrijden vanuit pest-protocollen. Ook zijn er allerlei aanpakken en methodes rond het aanleren van sociale vaardigheden. Maar werken al die lesjes in sociale vaardigheden nu wel? In onderstaande aanpakken wordt geprobeerd niet vanuit een lessenserie of incident-gestuurd te werken aan sociale vaardigheden, maar vanuit een integrale verandering van het pedagogisch klimaat op school. De nadruk ligt op een andere schoolcultuur, met meer nadruk op de eigen verantwoordelijkheid van de leerling.

	5. Ouderbetrokkenheid 


	Ouders worden steeds mondiger en stellen steeds hogere eisen aan de scholen van hun kind. Die betrokkenheid kun je als lastig ervaren, maar de school zou er ook kansen in kunnen zien. Hoe dan ook: ouderbetrokkenheid is ook voor de minister een hot item. 

Hoe kun je ouders het beste betrekken bij de school? Wat houdt ouderbetrokkenheid precies in? Welke effecten kun je daarvan verwachten? Zijn er scholen, die ouderbetrokkenheid al hoog in het vaandel hebben staan? Wat zijn hun ervaringen? 

 Op een heel breed terrein dienen zich kansen aan: werken met een ouderportal? Misschien een digitale nieuwsbrief via een school-App? Wie weet; als school communiceren via Twitter of Facebook? Of moet je dat nou juist niet doen? En gewoon weer inzetten op communicatievaardigheden van docenten. Of nieuwe kansen zoeken voor ouderparticipatie? 

Grote kansen op een terrein waar al veel informatie voorhanden is en, .. waar grote winst geboekt kan worden 

	6. Mediation 

[image: image9.emf]
	Een van de manieren om leerlingen bewust te maken van wat er gebeurt bij ruzies en pesten is het inzetten van mediators. Meestal ouderejaars

leerlingen hebben een ‘opleiding’ gevolgd om bij ruzies en kleine

akkefietjes, bijvoorbeeld op het plein, te bemiddelen tussen de

kemphanen. Daarnaast kunnen de mediators kinderen helpen met het

komen tot spel. Dit alles staat onder verantwoordelijkheid van de

leerkracht die pleinwacht heeft.

Een veronderstelling zou kunnen zijn, dat de kracht van mediation zit in

het feit, dat schoolbreed een heldere aanpak ontstaat van hoe je omgaat

bij problemen. Een aanpak, die de kinderen met de paplepel krijgen

ingegoten en waarvoor ze ook zelf echt verantwoordelijkheid leren

dragen. Werkt dat ook zo? En zou eventueel een leerlingenraad hier ook

een rol kunnen spelen?

En voor de leerlingen:

Wat is een mooiere kroon op je basisschoolcarrière, dan in de laatste jaren

( jongere/andere) kinderen mogen helpen als mediator?

                                                                           ( Sleutel Mediatorschap 031111)

	7. Porfoliogesprekken met 

     leerlingen 
	In hoeverre zou een portfolio kunnen helpen leerlingen bewust te maken van eigen gedrag en mogelijkheden. Een leerling kan in een portfolio veel van zichzelf kwijt. Wie zijn vriendjes zijn, waar hij goed in is. Enkele producten, waar hij heel trots op is. Hij kan ook reflecteren op zijn leerpunten. En zichzelf doelen stellen voor de komende periode. Doelen ten aanzien van zijn gedrag en doelen ten aanzien van zijn leerprestaties. 

Zijn portfolio kan ook de basis zijn van het gesprek dat de leerling op de rapportavond voert met zijn ouders. Op die rapportavond legt de leerling aan zijn ouders uit hoe zijn prestaties tot stand zijn gekomen. Wat er nog verbeterd kan worden en waar hij de komende maanden aan gaat werken. Qua leerprestaties en qua gedrag. 

Zou portfolio en portfoliogesprekken kunnen bijdragen aan een klimaat, waarin de verantwoordelijkheid van de leerling de basis is; een klimaat, waarin bijvoorbeeld pestgedrag gewoon niet meer past? Waarin een leerling bewust werkt aan zijn eigen doelen, de vergroting van zijn eigen mogelijkheden? Ook hier gaat het weer om de kracht van de verantwoordelijkheid van de leerling zelf 

	8. Peer- en expert-coaching 


	Leraren kunnen leren gedragsproblemen en pestgedrag aan te pakken of – omgekeerd- leerlingen te motiveren, door een studie of boeken te lezen. Maar, misschien werkt het wel beter als hij gaat kijken bij een collega met dezelfde problematiek of juist bij een collega, dit soort problemen juist niet heeft. 

Leerkrachten en/of teams kunnen veel van elkaar leren via peer- en/of expertcoaching en modelling. In dit traject onderzoeken we, welke aanpakken in welke situaties het best werken en zoeken we een structuur, waarin de leerkracht met een wat pittiger groep via modelling, observatie, feedback, coaching en advies ondersteund wordt. 

Leren van en met elkaar: daar wordt elke leerkracht beter van! 

	Begeleiding beginnende leerkrachten 

	Waar de bovenste 8 thema’s steeds gebonden zijn aan in principe drie scholen, geldt dat niet voor de volgende twee thema’s. Hier gaat het om het bestuursbreed, opleidingsschool-breed begeleiden van starende leerkrachten, lio’s en de collega’s uit de invalpool. 

	9. Startende leerkrachten 

     en lio’s 
	De startende leerkracht loopt in het begin van zijn carrière tegen veel zaken aan, waarop hij tijdens de opleidingsfase niet optimaal is voorbereid / kon worden voorbereid. 

Centrale vraag is hier: hoe kunnen we deze leerkrachten in het begin van hun carrière ondersteunen. Er wordt toegewerkt naar een opleidingsschool-breed programma, waarin misschien elementen als VIB, POP, inhoudelijke ondersteuning via gemeenschappelijke workshops/trainingsmomenten/intervisie een plaats krijgen. Mogelijk ook kan lokaal ondersteuning gevonden worden bij een succesvolle ervaren collega in de vorm van modelling, co-teaching en bijvoorbeeld collegiale consultatie. Misschien biedt ook hier de koppeling van een startende leerkracht aan een ervaren, excellente leerkracht kansen? 

	10. Invalpoolers 


	Een heel speciale problematiek kenmerkt de groep leerkrachten, die als vaste invaller bij een bestuur van de ene school naar de andere school vliegen. Scholen met totaal verschillende concepten en een heel verschillende populatie. 

De invaller is vaak zo druk met overleven, dat veel invaldagen lang niet het onderwijskundig rendement hebben dat de reguliere leerkracht zou halen. Een invaldag wordt zo misschien wel een verloren dag. 

De kwaliteit van de invallers is heel belangrijk voor het rendement van de scholen. Welke ondersteuning heeft de inval-pooler nodig? Welke scholing, begeleiding en ondersteuning? En, Wat kan een school, wat kan een schoolbestuur in voorwaardelijke zin doen om de invalpoolers te ondersteunen? 

Misschien dat de invallers in een opleidingsschool brede intervisiegroep elkaar kunnen ondersteunen, kunnen aangeven wat zij aan begeleiding en kennis nodig hebben om hun taak zo optimaal mogelijk te kunnen invullen. We zoeken mogelijkheden waarop ook in deze groep toekomstige collega’s op kwaliteit geïnvesteerd kan worden. 

	Uitwerkingen naar pabo-programma

	Parallel aan bovenstaande programma’s worden enkele ontwikkelgroepen ingericht, waarbij de experts in eerste instantie uit pabo-docenten bestaan en gedurende de ontwikkeling van hun product de expertise en wensen vanuit  basisscholen wordt ingebracht. Deze ontwikkelgroepen hebben een meer pilotachtig karakter, waarbij het de bedoeling is dat per schooljaar nieuwe thema’s aangeboord en uitontwikkeld worden.  De thema’s voor het eerste jaar staan hieronder beschreven., In de jaren 15-16 en 16-17 zullen in overleg met het werkveld met meeneming van de opbrengsten van bovenstaande ontwikkelgroepen verschillende beroepstaken verder afgestemd worden met de praktijk.

	11. Aanpassingen 

       pabo-programma
	a. Minor gedragsproblematiek / klassenmanagement 
In het verlengde van de thematiek van de ontwikkelgroepen 1, (2), 8, 9 en 10 wordt een nieuwe minor ontwikkeld met als werktitel gedragsproblematiek / klassenmanagement. Deze minor moet nieuwe leerkrachten zo optimaal mogelijk voorbereiden op bij bovengenoemde ontwikkelgroepen geïnventariseerde problematiek  

b. Afstudeerprofiel wetenschap en techniek

Science, techniek en onderzoek worden in de basisschool, die haar leerlingen voorbereidt op de 21th century skills steeds belangrijker. IN nascholingsprogramma’s bij verschillende besturen nemen deze thema’s een belangrijke plaats in. Studenten moeten zich op ontwikkelingen in die nieuwe basisschool kunnen voorbereiden. Dit afstudeerprofiel kan daar in belangrijke mate toe bijdragen.

	12. Doorlopende  

       begeleidingslijn
	In het studiejaar 14-15 wordt de beoordeling van het werkplekleren onder de loep genomen. Doel is om de eisen, zoals die gesteld worden naar de studenten, beginnende leerkrachten in  verschillende fasen van ontwikkeling, éénduidig te formuleren, waardoor de begeleiding door mentoren en oids ook effectiever kan worden. 
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� Openbaar onderwijs Deventer, Stichting Katholiek Basisonderwijs Gelderland, Leerplein 055, Vereniging Deventer Leerschool 


� Deventer Leerschool





� obs Berg en Bos, obs Borgloschool, obs Spitsbergen, obs de Kakelhof , obs de Steenbeek, obs de Rythmeen, obs de Wizard. 





� De Dorpsschool, De Flint, De Schakel, St Martinus, St Antonius, Oecumenische basisschool Brummen, De Kopermolen, Martinus Twello, De Kleine Wereld, St Joseph Lochem, De Achtsprong, John F. Kennedy, Kolmenscate , De Hagenpoort en obs Slingerbos, 


� Slingerbos, ’t Roessink , De Dalk, Het Mozaiek, De Sleutel, De Loo-school en De Kleine Planeet
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